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SIAPALAZZO LOGEIA CHE
PALAZZOMARMNO -
CONTROLLANOESATTAMENTE
IL.27,456% DEL CAPITALE

1L VALORE DICHIUSURA

L MASSINO STORICO E STATO
TOCCATOMEL 2007, AQUGTA
31DEURDPERAZIONE, IL

| MINIMO STORICONEL 2009, A

Parlail consulente bresciano nalle tratiative Asm-Aem

LINTERVISTA.| retroscenac le

prospettive dellanascita

..

N matrirnonio: «Alla base ¢’era il Piano industriale»
Latrattativa: «Brescia valutata almassimo storico»

Ipotert: «La sorveglianza & stata sovra-potenziata»

Lintervista di (Gluseppe Ono-
fri a Bresciaoggi di domenica
storsa, equella all’assessore al
Bilancic Fausto Di Mezza, han-
no riapertoil dibattito su A2A:
& stata giusta la fusione Asm-
Aem? Brescia alf'epoca si tute-
10 adeguatamente? Tl proces-
so fu guidato dalla politica o
dalla finanza? ¥ possibile cor-
reggere gli equilibri creatisi
negh ultimi due anni? Grego-
rio Gitti, all’epoca consulente
di parte bresciana, parte da
questo punto: per ricostiuire
unavicenda di portata storica.
Eper offrire spunti per il futu-
ro di A2A. F di Brescia.

Gitd, furene logiche finanzia-
rig a dettare la fusione?

Di fusione si inizid a parlare,
fin dal¥inizio, secondo il meto-
do imposto da Renzo Capra:
partendo dal piano indusiria-
1e, valutando sinergie e valore
dellafusione. Avvocati e consu-
lemtii stettero fermi in attesa
cheiteam guidati dauna par-
te da Zuccoli e Ravanelli, dall’
alira da Capra, Tomasoni e
‘Rossett partorissero un pia-
no indusiriale. 1 piano inda-
striale era alla base di tutto.

Cosa sanericavd?
Che c'erano grandi spazi di in-
tegraziong e sinergia delle di-

verse linee di business, Bre- -

scia, fortissima néell'acqua e
nei rifiuti, era perfettamente
integrabile nel¥energia e nel
gas sia per quanto riguardala
preduzione che la distribuzio-
ne, compresi dunque tatiiiser-

vizi regolati che, ricordo, an-
che in tempi di crisi hanno
mantenuto la loro redditivita.
In piti cera sul tappeto it pia-

ne diteleriscaldamento di IvE-

lano. Capra ne verificd Ia possi-
bilitd e in un cassetio di AZA
c'eancorail piano delfing. Mo-

donesi, bresciano. Forse & 1i-

masto nel cassetto perché nel
frattempo si & preferito anda~
rein Montenegro?

Terniamo alla fusione. Fu giu-

sto farla, e farla in quel mode? -

La fusione fu fatta sulla base
diunpianoindustrialechec’d,
che & siato esegnito solo par-
zialmente ma che pud essere
ancora realizzate. La fusione,
in quel rmomento, venne fatta
per Brescia al massimo dei va-
lori storici. Asm aveva un ter-
zo di patrimonio netto in me-
no di Aem: abbidmo ottenuto
uno statuto e una governance
assolutamente paritetica, an-
zi che garantisce Brescia an-
che da una eventuale volonta
del Comune di M#lano di usci-
re. Lo statuto gdrantisce Bre-
scia come socio di riferimen-
to: Brescia é chiamata a espri-
mereucmini ai massimi livelli
socletari. 1l problema & averdi.

Restiame ancora afla fusione:
Eresciafecs un affare?

Nonostante Asm avesseun pa-
trimonio inferiore di un terzo
sidefinilagovernance pariteti-
ca, Brescia ottenne anche un
dividendo stracrdinario di 59
niilioni e il Comune incassd
piil ¢i 30 milioni dalla vendita
della sede. Asm fu valorizzata
al massimo, comprese le cen-
trali di Gissi e Scandale allora

in costruzione e che oggi sono
ferme per effetio del mercato
del gas. Misembra difficile so-

~sienere che nella negoziazio-

ne Brescia ottenne poco.

Allora & stato un errore chiede-
re di controllare, all'inizie, la
sorveglianza e non la gastiona?
In effetti sono sempre stato
convinto che Capra fosse un
gestore e non un sorvegliante,
e glielo dissi pit1 di una volta.
Tuttavia la sorveglianza in

-A2A ¢ stata dotata di poteri

che nessuna societd di diritio
italiano ha. Tutti riconosceva-
no a Capra visione strategica,

fiuto imprenditoriale. Ebbe-

ne, alfarticolo 23 dell’accordo
quadro era previsto tin comita-
to strategico periprogetii spe-
ciali, che avrebbe dovuto go-
vernareil primotriennio della
fusione, presieduto dal presi-
dente della sorveglianza con
poteri di agenda che avrebbe
dovuto gestire tutta Vintegra-

zione, Non mi risutta che quel -

comitato siamai stato riunito.

Ma se la sorveglianza era stata
rafforzata, perché Brescia ha
perse comungue pesizioni?
Perché Capra fu isolato. Bre-
scia ha rinunciato a una pre-
senza vera, tecnica, manage-
riale nella gestione. Asm ri-
nunciando alla propria storia
e al proprio spirito ha rinun-
ciatoaunavicepresidenzatec-
nica nella gestione come quel-
lachesarebbestatarappresen-
tata da Elio Tomasoni. Quella
sarebbe stata la vera norma
transitoria di garanzia.

Pert le norme transitorie nan

DICIASCUMCOMLRE ¢ SOCIALE DI AZASRA

| Nelle nomine -
perla gestione
Asm ha rinunciato
alle propria storia
non puntando su
Elio Tornasoni

17 Impazzi
lamaionese

della politica

nella ricerca del

candidato sindaco
+ del centrosinistra

1% Nellafase
iniziale Zucceli
esorbitd dal susi
poterimentre
Capravenne

+ lasciatoisclato

asede sociale della multid;cilﬁty A2Ainvia marmora

di A2A nelracconto diuno del prbfagonis{'i dietro {r'é'qu'iln"ce ”

avavano praviste il regno meno-

cratico dei 50 giorni di Zuccoli,

in cui l'allora presidentz di
Aerm ha governate & colpi di or-
dini di servizio...

Quelll erano i tempi tecnici
perconvocare 'assembleache
doveva modificare i1 modello
di governo. Vogliameo dire che
Zuceol ha esorbitato dai suci
poteri? La fusione in quella fa-
se non ha funzionato anche
perché non & stata ispirata al
fair play e al rigpetto dell’accor-
do quadro. Hanno vinto 1 per-
sonalismi. Tnun processo equi-
librato sorveglianza e gestio-
ne avrebbero dovizto collabo-
rare per redigere insieme 1 re-
golamenti degli organi e del
gruppo. Quel che non ha fun-
zionato & stato per colpa degli
uomini, non delle regole. Gia
prima defla data di efficacia
della fusione e della stessa fir-

ma dell'accordo quadro era

siato individuato un gruppo
di manager per realizzare al
meglio I'integrazione della fu-
sione, compresi, con l'ausilio
di un head hunter, gli organi-
grammi, poi la maionese elet-
torale impazzi elavicenda det-
la fusione incroeid il proble-

Di A2A IERI ALLA BORSA DI MILANG

I‘OI‘iO-Gl‘t‘tl,

i Fino alluttimeo
si potevabloccare
tutte: il 28 dicembre
1 inCdafudecisive

| lintervento

4 di LuigiMergano

171 Holding,
viaimpossibile:

ci vorrebbe un'Opa
Doppio direttore,
nessuna azienda

i lohaadottato

Ui Estromissione
- diCapre? Evento
psicanalitice. Ne
ha sofferto molte,
ma forse per lui

1 éstato liberatorio

i BRE
consulente Asm ai tempi defla

+ QUOTA D84 BURD PER AZIONE
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fusione

maditrovare a Brescia il candi-
dato sindaco di centrosinisira

E di escludere Morgane, dirpt-
tandslo nella gestione al posie
di Tornasoni... Perche fu Asma
assera incorporata in Aem?

Ne abbiamo discusso un an-
ne. Noi chiedemmo la sede &
Brescia in funzione. del fatio
che fosse Asm a incorporare
Aem, mapoi sorseil problema

. delrapporto di Asm con Ende-

sa Italia nellambito della
“guerra” europea tra ¥on ed
Enel chesidisputavanelauiili-
ty spagnola a colpi di OPA. Fi:
no all'ultimo Asm avrebbe avn-
to la possibilita di fermare la
macchina. 11 28 dicembre arzi-
volanotadelPAntitinst cheda-
va il benestare alla fusione a
patto che Asm uscisse da Ende-
sa ftalia. L'ultioro Cda di Asm
dovette decidere se prosegui-
re nella fusione o fermare tui-
to. Si sarebbe potutl usciime
senza alcuna penale, vista la
prescrizione dell’Antitrust. Fu
Tazionista, atiraverso un inter-
vento in Cda del vicesindaco
Morgano, a sostenere convin-
tamentela fusione. ¢
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presidenza della gestione
[treferendum? Non si
cavalca il populismos

Qggi =i torna a prospetiars
l'ipotasi di una holding di con-
troflo di dua secista distinte.
Quella -soluzione fu attenta-
mente valutata prima della fu-
sione. Eracaldeggiata dai con-
sulentidel Comune di Milano.
Nel frattempo la Consob perd
bollo quella soluzione conrife-
rimento all'integrazione Iride
e chiari che avrebbe richiesto
un’Opaobbligatoriasullatota-
lita delle azioni. Lafusione per
ragioni industriali, invece, era
esente dallobblige di Opa sul
100% delle azioni. Lo stessote-
ma perd si proporrebbe oggl
se siandasse aritroseo. E dabi-
to cheiComuni potrebbero as-
SUIMere un onere simile,

Came valuta ipotesi dei dus di-
rettori generali territoriali?
E una soluzicne organizzati-

o

va, che pud essere presain qua-
lunque momento. Non cono-
sc0 perd una sola azienda che
abbia due direttori con ugnali
poieri e uguali fimzioni. 1im-
presa ha per sua natura una
struttura gerarchica.

Meglio la soluzione-Irer, conse-

cletd "tematiche™ disiribuits
frale citta azionista?

Quella & una soluzione positi-
vaedé&ilmodellc-A2A chenon

& stato attuato e che potrebbe-

esserlo. Insisio: il problema di
A2Anonélastruttura della go-
vernance ma 'esecuzione del
meodello. Il problema sono gli
unomini, che, come in ogni am-
bito, debbono conoscere com-

petenze elimiti propri e alirui. -

Unuomoche & stato estromes-

so&lingegner Capra. Comagiu-

dicaquel passaggio?

Nellastoria cenienaria di Asm
Capra da solo conta 40 anni.
Nei suoi processi di innovazio-

" ne Asms’¢ideniificaiacon Ca-

pra, stracrdinarioimprendito-

GOVERNAMCE ESTRATEGIE. | progetti possibili: fusione di Amsa in Aprica,

«Ma evidenziato i limiti della

D

re prima ancora che manager.
Haavutola capacita di decide-
re da solo e di non sbagliare
quasi mai. Anche su Endesa
Ttalia aveva dimostrato di ave-
Te ragione lui, nonostante le
critiche allora subite.

£ Pestromissione?

A distanza di tempo 1a leggo
quasiin mode psicanalitico.
Una frzudiana "uccisiona del
padre™? .

Si, e forse per lui & stato persi-
no liberatorio, anche se ne ha

sofferto immensamente. Ep-

pure s'é comportato da.signo-
re se & vero che, ad oggi, 5’6 ri-
fintato di chiedere il risarci-
mento perlarevoca, Inoltre bi-
sogna riconoscergli che, dal
punto di visia procedurale, le
sue scelte sono sempre state
improntate alla correttezza

istituzionale, anche nelle in-

fuocate assemblee della suc-
cessione. Tanto é vero che Con-
sob gli ha dato ragione e ha
sanzionato la societd.

&li vomini sone cambiati, Alla
sorveglianza c'e Terantini...

Io do un giudizie positivo del
presidente Turantini che hasa-
puto interpretare il ruoclo del-
1a sorveglianza e ha messo in
maggiorluceilimiti nell'inter-
pretazione del ruolo della pre-
sidenza della gestione, che og-
gettivamente mi sembra oggi
in difficolid anche per scelie
gestionali discutibili: il Monte-

negro &1l caso piti evidente,

Riassumendo: per lei la fusione
rimane una scelta positiva.

U senso della fusione ©'2 anco-
ra tutto. Deve semmai essere
ancora scoperto a partive dal

piano industriale, dall'atten-

zione ai servizi al cittadini..

(i fa qualche 2sempio della di-
rezione incui potrabbero ande-
repli sviluppi 2l AZA? '

Prendiaine Amsa, la sccietd
che si cecupa di rifinti a Mila-
no. Perché € ancora 7 Mon &
efficiente, & una societd grava-
ta damigliaia di dipendentias-

teleriscaldamento a Milano, gestione idrica

&

sunti senza considerare i costi
di gestione: perché non si in-
corpora Amsa in Aprica e non
5i valorizza leccellenza bre-
sclana? Nascerebbe unasocie-
taleader in Ttalia e forse in Eu-
ropa nel ciclo dei rifiuti, che
potrebbe anche essere quota-
ta in Borsa. Tarantini queste
cose non solo le ha eapite, ma
le sta perseguendo e mi pare
lo stia facendo in operoso si-
lenzio. Altro tema & il teleri-
scaldamento a Milano: per-
ché i progetio 82 fermato?
A2Anon épitingradodiinve-
stire col peso dei suoi debiti?
Non & possibile lanciare una
societd delle reti, interpellan-
dola Cassa Depositi e Prestiti
o qualcuno dei suoi fondi in-
frastrutiurali? fun’alira eccel-
lenza bresciana di cuiimilane-
i potrebbero beneficiare. ©
ancoralacgua: 8 veroche fino
ad oggl i servizi idrici hanno
una tarifia sottile, ma rappre-
~sentano un servizio da dare ai
cittadini. Di piiy, con la nuova
normativa regionale & possibi-

| carnini del teleriscaldamento

le fareilavori, ghi investimenti
"in house”, e in tale ambiio i
margini crescono assai In
quiel settore guadagni sia da-
gliinvesiimenti sia dal rappor-
to con i territorio: perché
AZ2A, che a Brescia ha un’espe-
rienzaeccezionale nella gestic-
nedell’acqua, non pud compe-
iere per gesiire 1 servizi idrici

milanesi? Perché ha vendmio
quelli di Bergamo?

1l suo approccio & assai diverso
daguelle del canirosinistra bre-
sciang, che medita un referon-
dum per recuperare la tarritig-
rialita dell'aziends. Come gludi-
cagquesta ipotesi? .

Penso che una seria classe di-
rigente ha il dovere di fare

. scelteresponsabili e corageio-

5¢, e non di strumentalizzare
con il populismo la volonia
dei cittadini. Una classe diri-
gentedevespiegare alla gente
quali sono i vaniagsl delle
scelie che & in grado di fare e
soprattutto di quelle che essa
stessa ha fatto. Agginngo una
cosa: il Comune di Brescia @
aziomista di riferimento di
A2A, Mi chiedo perd perchéil
sisterna delle imprese brescia-
ne non investe in una societd
che ha grandi capacitd im-
prenditoriali. Li ¢’a spazio per
contare sempre di pit. 1 bre-
sciani parlano di A2A come
gl italiani parlano della na-
zionale di caleio. Se ¢’& quesio
attaccamento, la miglior di-
mostrazione consisierebbe
nell'investired. ¢
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